Haushalt 2024

Haushaltsrede anlasslich der Einbringung des Haushalts 2024 in die Stadt-
verordnetenversammlung am 05.10.2023

Sehr geehrter Herr Stadtverordnetenvorsteher, sehr geehrte Damen und Her-
ren,

ich bringe heute den Haushalt 2024 ein und bitte Sie um Beratung und
Beschlussfassung.

Dieser Haushalt ist mit dem Ziel des Haushaltsausgleichs aufgestellt worden.
Dabei ging es uns nicht nur darum, diesen elementaren Haushaltsgrundsatz
zu erfillen und damit zu erreichen, dass der Haushalt durch das Regierungs-
prasidium genehmigt werden kann.

Ein ausgeglichener Haushalt ist fir uns aus verschiedenen Grinden wichtig:

Er bringt zum einen finanzielle Stabilitat:

Ein ausgeglichener Haushalt bedeutet, vereinfacht gesagt, dass die Einnah-
men einer Kommune die Ausgaben decken. Das verhindert, dass wir in die
Verschuldung geraten. Eine zu hohe Verschuldung kann langfristig unsere
Handlungsfahigkeit einschranken. — Und dies gilt es zu verhindern.

Zum anderen verstarkt ein ausgeglichener Haushalt das Vertrauen unserer
Birgerinnen und Birger sowie von Investoren in die Stadt:

Es signalisiert, dass wir verantwortungsvoll mit unseren finanziellen Ressour-
cen umgehen. Es bedeutet auch, dass Steuererhéhungen nicht im Raum ste-
hen.

Dies kann das Vertrauen starken und die Bereitschaft von Investoren erho-
hen, in die Stadt zu investieren, was wiederum wirtschaftliches Wachstum
und Arbeitsplatze fordern kann.

Dariber hinaus beeinflusst unser finanzieller Zustand auch direkt unsere
Handlungsmaglichkeiten bei steigenden Zinsen. Bei einer guten Liquiditat
sind wir davon weniger betroffen.



Zusammengefasst:

In Zeiten, in denen vieles in Bewegung ist — nicht nur gesellschaftlich, son-
dern auch fiskalisch, bei steigenden Zinsen, steigenden Energie- und Bau-
kosten, Inflation, steigende Bedarfe fir Menschen, die Asyl suchen — Da
wollen wir finanzielle Sicherheit bieten.

Gerne méchte ich lhnen nun die wesentlichen Eckpunkte des Haushaltsent-
wurfs vorstellen:

Ergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt 2024 schlief3t mit einem Jahrestberschuss von rd. 5, 1
Mio. € ab. Den Haushalt 2023 beschlossen wir mit einem Defizit von rd.
14,2 Mio. €. Insofern ergibt sich im Jahresergebnis 2024 eine wesentliche
Verbesserung.

Dieser Jahresiberschuss stellt gleichzeitig den Betrag dar, den wir als
,schwarze Null” bendtigen, um den gesetzlich geforderten Zahlungsmittel-
Uberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit im Finanzhaushalt erreichen
zu kénnen. Insofern ist der Haushalt 2024 also ausgeglichen aufgestellt und
damit in dieser Dimension genehmigungsfahig.

Wir erreichen dieses ordentliche Ergebnis auch, weil wir auf einen Kritik-
punkt der Haushalte beziehungsweise der Jahresabschlisse der Vorjahre im
Beratungsprozess wesentlich eingegangen sind:

Die Jahresabschlisse in den Vorjahren schlossen deutlich besser ab, als es
in den Haushalten veranschlagt war. Diese Verbesserungen haben sich er-
geben, weil die Aufwendungen geringer und die Ertrége hoher als veran-
schlagt ausgefallen sind.

Fur sich genommen ist das eine positive Entwicklung. Aber: Diese grund-
satzlich positive Entwicklung bietet auch Anlass fur Kritik.

Denn: Es kdnnte der Eindruck entstehen, dass der Magistrat lhnen finanzielle
Spielrdume vorenthalt. Die Aufsichtsbehérde sprach sogar davon, dass die
notwendige ,Haushaltsklarheit und Haushaltswahrheit” nicht gewahrt ware.



Ich darf lhnen versichern, dass eine bewusste Zuriickhaltung von Informati-
onen Uber finanzielle Spielrdume nicht stattgefunden hat. Dies méchte ich
am Beispiel des Gewerbesteueransatzes des Jahres 2022 erl@utern:

Fir das Jahr 2022 veranschlagten wir Ertrége aus Gewerbesteuern in Hohe
von 55 Mio. €. Zum Zeitpunkt der Planung, also im Sommer 2021, war ein
derartiger Wert von Gewerbesteuerertrégen in Gief3en noch niemals er-
reicht worden. Insofern war diese Veranschlagung durchaus mutig (Corona-
Delle).

Dass wir letztendlich im Jahr 2022 Ertrage aus Gewerbesteuern von 66
Mio. € erreicht haben, konnte zum Planungszeitpunkt nicht erwartet wer-
den. Allein aus diesem Effekt sind letztes Jahr also positive Haushaltseffekte
von 11 Mio. € entstanden.

Um auf diese Kritik dennoch zu reagieren haben wir den internen Prozess
der Mittelanmeldungen nochmals deutlich ausgeweitet und die von den Or-
ganisationseinheiten angemeldeten Bedarfe noch kritischer als in den Vor-
jahren hinterfragt.

Zweitens haben wir die Veranschlagung der Ertrage deutlich optimistischer
vorgenommen, als in den Vorjahren. Wir haben im Haushalt 2024 die Er-
trage der Gewerbestever auf 69,5 Mio. € angesetzt. Dieser Ansatz ist

14,5 Mio. € haher als fir 2023. Gegeniber dem Ergebnis von 2022 aller-
dings nur um 3,5 Millionen € erhoht.

Mit diesen zwei Schritten gehen wir an die Guerste Grenze des Vertretba-
ren bei der Budgetbemessung. Diese Vorgehensweise birgt auch Risiken.
Wesentliche Mehrertrége sind so eher nicht zu erwarten.

Gleichzeitig beinhalten die engen Aufwandsbudgets aus heutiger Sicht
kaum Spielrdume um UberplanmaBige Vorgénge decken zu kénnen. Daher
besteht das Risiko, dass unvorhergesehene Mehrbedarfe einen Nachtrags-
haushalt erforderlich machen.

Unsere Herangehensweise wird auch deutlich, wenn wir uns die Entwick-
lung der ordentlichen Aufwendungen und der ordentlichen Ertrage insge-
samt anschauen:

Die ordentlichen Ertrége steigen um rund 8 % im Vergleich zu 2023. Gleich-
zeitig wachsen unsere ordentlichen Aufwendungen um lediglich 1 % an.



Wir liegen somit deutlich unter der aktuellen Inflationsrate. Das bedeutet im
Ubrigen auch, das zum Teil Budgets gekirzt werden mussten.

Stellenplan
Der Stellenplan war in den letzten Jahren immer wieder Anlass zur Kritik.

Den Kern der Kritik, ndmlich den Zuwachs in einem bestimmten Betrach-
tungszeitraum mit unserem Einwohnerwachstum zu vergleichen, halte ich —
weiterhin - fir zu kurz gegriffen. Denn es bestehen innerhalb der Stadtver-
waltung in einigen Bereichen Nachholbedarfe, die teilweise noch aus dem
Beginn der 2010er Jahre angewachsen sind. — Auch durch die Aufgaben,
die wir zusatzlich erhalten haben, wie das OZG, das GuteKita-Gesetz oder
die Re-Kommunalisierung der Ordnungskrafte.

Dennoch  muss auch dieser Bereich kritisch betrachtet werden:
Wir wollen eine gute personelle Ausstattung der Verwaltung einerseits ge-
wdhrleisten. Auf der anderen Seite belasten die langfristigen Budgetsteige-
rungen dafir unseren Haushalt.

Aus diesem Grund haben wir uns bei neuen Stellen auf die Pflichtaufgaben
konzentriert.

Die stérkste Steigerung haben wir im Jugendamt — wo der Mangel an Stellen
ja auch schon Teil der 6ffentlichen Debatte war bzw. ist.

Daneben finden Sie im nachrichtlichen Teil Stellen, die zum einen durch
Forderungen mitfinanziert werden. Zum anderen sind dort Stellen fir vor-
ribergehende Aufgaben vorgesehen, wie der Umsetzung der Grundsteuer-
reform oder der Digitalisierung / Verlegung von Glasfaseranschlissen.
Finanzhaushalt/Investitionen

Ich komme zu dem Bereich der Investitionen.

Fur Investitionsauszahlungen sind rd. 41,3 Mio. € veranschlagt.



Damit halten wir das Niveau der Auszahlung der Vorjahre (exkl. Blecher-

Gebaude).

Wir stehen jedoch im Bereich der Investitionen vor einem riesigen Dilemma,
das ich schon im Mérz und bei der letzten Einbringung fir den Haushalt

2023 beleuchtet habe:

Da ist zundchst die Seite der bestehenden fachlich-technischen Bedarfe zum
Erhalt und der Modernisierung unserer Infrastruktur.

Zudem haben wir Bedarfe in die Zukunftsfelder wie Klimaschutz, Klimaan-
passung, Erhéhung der Mobilitatsvielfalt, die Steigerung der Umwelt- und
Aufenthaltsqualitat unserer urbanen Quartiere, soziales Wohnen oder Digi-
talisierung.

Fur die fachlich-technischen Bedarfe, die aus den Organisationseinheiten
der Stadtverwaltung angemeldet werden, kénnten wir schon — ohne Weite-
res — sehr leicht das Doppelte der o0.g. Summe einsetzen um damit unsere
Bestandsgebaude, die Briicken, Straf3en, unsere Biroausstattung, die einge-
setzte Technik sowie Fahrzeuge im Bereich der Straf3enreinigung, Abfallbe-
seitigung oder des Brandschutzes zu unterhalten und zu modernisieren.

Fir die von mir beschriebenen Aufgaben fir die Zukunftsfahigkeit unserer
Stadt summieren sich die zusatzlichen, hochgerechneten Bedarfe auf einen
zweistelligen Millionenbetrag.

Wiirde der Magistrat diese Summen in den Haushalt Gbernehmen, lagen
unsere Investitionsauszahlungen bei weit mehr als 80 Mio. € - und dies pro
Jahr Gber den gesamten Finanzplanungszeitraum.

Dies ist schon alleine deswegen ausgeschlossen, weil wir diese Summen
nicht aus eigener Kraft finanzieren kénnen und weil die Aufsichtsbehorde
und die somit erforderlichen Kreditaufnahmen - zu Recht - nicht genehmigen
wirde. Jedoch ist dies nur die eine Seite fir das bestehende Dilemma.

Gleichzeitig schaffen wir es nicht, dass wir diese jahrlich angemeldeten und
auch in jedem Einzelfall plausiblen Bedarfe durch konkrete Investitionen re-
alisieren kénnen.



Es ergeben sich bei sehr vielen GroBmaf3nahmen zeitliche Verschiebungen.
Die Grinde dafir sind vielfaltig:

Schwierigkeiten bei der Suche und Auswahl von Fachfirmen, Planungsver-
zdgerungen, fehlendes Fachpersonal.

Diese Verzdgerungen fihren dazu das Haushaltsausgabereste verbleiben.
Eigentlich ein nicht ungewdhnlicher Mechanismus. Das Problem liegt aber
darin, dass die Haushaltsausgabereste jghrlich ansteigen und mittlerweile
eine betrdchtliche Hohe erreicht haben. Es ergeben sich daraus weitere we-
sentliche Folgen fir die Finanzierung der Investitionen Gber Zuschisse oder
Kredite.

Diese Situation ist daher auch Anlass fir Kritik von der Aufsichtsbehérde.
Von dort wird plausibel kritisiert, dass die Aufnahme von Krediten doch
nicht notwendig sei, wenn wir es nicht schaffen, die veranschlagten Aus-
zahlungen umzusetzen. Daher drangt die Aufsichtsbehérde dazu, zunéchst
Haushaltsreste abzubauen bevor neue Investitionen begonnen werden kén-
nen.

Diese beschriebenen zwei Seiten sind jeweils — fir sich gesehen - richtig.
Daher missen wir koordinieren und priorisieren und den Balanceakt zwi-
schen den zwei beschriebenen Extremen vollziehen. Denn wir kénnen nicht
aufhdren neue Investitionsvorhaben zu planen, weil die Vorlaufzeiten dann
zu noch gréBBeren Umsetzungslicken fihren wiirden, als sie schon heute an
zahlreichen Stellen bestehen.

Unter Bericksichtigung dieser zwei Seiten haben wir auch im Bereich der
Investitionen sehr kritisch hinterfragt, welche Mafinahmen mit welchen kon-
kreten Betrégen fir den Haushalt 2024 veranschlagt werden missen.

Gleichzeitig wird mein Augenmerk darauf liegen, im Jahresabschluss 2023
eine Reduzierung der Haushaltsreste in nennenswertem Umfang durchzuset-
zen.



GroBe Investitionsvorhaben

Bevor ich auf die wesentlichen InvestitionsmaB3nahmen zu sprechen kom-
men mdchte, gebe ich lhnen einige allgemeine Daten an die Hand: Wir
planen im Jahr 2024 die Durchfihrung bzw. WeiterfGhrung von insgesamt
202 InvestitionsmaBnahmen.

Neun dieser Investitionen sind als Grof3investitionen zu bezeichnen, da fir
die jeweilige EinzelmaBnahme mehr als eine Millionen Euro veranschlagt
ist. In diesen GroBmafBBnahmen sind Haushaltsmittel von rd. 22 Mio. € ver-
anschlagt. Also fast die Halfte unserer geplanten Gesamtauszahlungen
2024 entfallen auf diese neun Maf3nahmen.

Wir investieren bei den 202 Maf3nahmen in einer betrachtlichen Breite:
Naturlich bestimmend sind die Investitionen in den Hochbau — also den
stadtischen Gebdudebestand — sowie den Tiefbau — insbesondere die Stra-
Ben, Wege und Briicken.

Des Weiteren fliefen zahlreiche Investitionsmittel in den Bereich der Ge-
staltung von Sportanlagen sowie Spielplatze — inklusive der Gestaltung
von AuBBenbereichen von Schulen und Kindergarten.

Wir planen die Beschaffung von Fahrzeugen fir die Stadtreinigung, die
Millabfuhr, fir den Brandschutz sowie spezielle Transportfahrzeuge und
Maschinen in diesen Bereichen. Dariber hinaus investieren wir in die Digi-
talisierung: Dies gilt fur die Digitalisierung unserer stadtischen Infrastruktur,
etwa bei der Modernisierung sowie Schaffung von Datenverbindungen zu
technischen Einrichtungen, wie z. B. Ampelanlagen und zur Verkehrssteue-
rung. Aber auch auf die Digitalisierung intern entfallen investive Mittel.

AuBBerdem stellen wir zahlreiche Investitionsmittel zur Auszahlung an Dritte
zur Verfigung, z. B. fir unsere Vereine oder den sozialen Wohnungsbau.

In Anbetracht dieser Bandbreite an Tatigkeitsbereichen und der Anzahl un-
serer Einzelmaf3nahmen erschlieft sich, dass wir zur Planung und Ausfih-
rung der MafBnahmen einen erheblichen Steuerungs- und
Koordinierungsaufwand in der Verwaltung haben.

Auf Ebene der Stadtverordnetenversammlung sprechen wir hauptséchlich
Uber wesentliche Projekte und wenn Projekte teurer werden.
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Woas ich aber auch einmal sagen méchte ist, dass der GroBteil dieser
zahlreichen Maf3nahmen reibungslos abgewickelt wird.

Herausragendes Investitionsprojekt des kommenden Jahres soll die Fortset-
zung der Sanierung der Ganztagsschule GieBen-West werden. Dafir sind
7,4 Mio. € bereitgestellt. Dieses Projekt soll voraussichtlich im Jahr 2025
fertiggestellt werden. Dariber hinaus stellen wir néchstes Jahr fir die Fort-
fihrung der Sanierung der Kongresshalle 3,0 Mio. € zur Verfigung.

Diese Position steht unter dem Vorbehalt, dass in der nachsten Zeit Entschei-
dungen Uber die Weiterfihrung der Neugestaltung der Auf3enanlage ge-
troffen werden kénnen. Rd. 2,7 Mio. € stellen wir zur Verfigung, um das
in Kooperation mit der Wohnbau GieBen GmbH durchgefihrte Projekt zur
Sanierung der Rotklinkersiedlung fortzusetzen. Und auch bei der viertgrofB-
ten InvestitionsmafBnahme des Jahres 2024 handelt es sich um ein Schul-
bauprojekt: 2,1 Mio. € sind fir die Sanierung des Ostschulkomplexes
vorgesehen.

Finanzierung und Verschuldung

Einen besonderen Weg schlagen wir im Bereich der Finanzierung von In-
vestitionen ein. Damit reagieren wir ebenfalls auf Kritik der Aufsichtsbe-
hérde. Denn die sehr guten Jahresergebnisse der Vorjahre haben dazu
gefGhrt, dass wir Liquiditat angesammelt haben.

Nach Auffassung der Aufsichtsbehdrde missen wir diese Liquiditat vorran-
gig einsetzen um unsere Investitionen zu finanzieren. Erst danach kdnnen
wir Kredite aufnehmen. Und da die Kreditaufnahmen durch die Aufsichts-
behérde zu genehmigen sind, missen wir uns dieser Kritik stellen. Dazu
haben wir ihm Rahmen der Voriberlegungen zur Haushaltsplanung eine
Strategie entwickelt.

Aus unserer Sicht sollten wir unsere Bestandsliquiditat nur schrittweise zur
Finanzierung von Investitionen einsetzen, also nicht den Gesamtbestand in
einem Jahr. Und ein Einsatz der Bestandsliquiditat, setzt auch voraus, dass
diese Liquiditat nicht zur Deckung von Fehlbetragen des Ergebnishaushalts
— also dem laufenden Geschaftsbetrieb - bendtigt wird.
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Diese Vorgehensweise, also die Finanzierung von Investitionen mit eigenem
Geld unter Verzicht auf Kreditaufnahmen, ist nicht neu. Wir haben in den
Jahren 2019 — 2022 rd. 60 Mio. € an Investitionen mit eigener Liquiditat
bezahlt und in diesem Umfang gleichzeitig auf Kreditaufnahmen verzichtet
(insgesamt wurden in diesem Zeitraum rd. 154,6 Mio. € investiert, d. h. der
Anteil der Eigenfinanzierung lag bei rd. 39 %).

Neu ist insofern aber, dass diese Vorgehensweise normalerweise im laufen-
den Haushaltsvollzug realisiert wurde und nicht in der Haushaltsplanung
direkt schon vorgesehen war.

In den ndchsten Jahren planen wir den Einsatz eigener Liquiditat im Umfang
von 30 Mio. €. Diese Summe ist aufgeteilt auf jeweils 10 Mio. € in den
Jahren 2024 und 2025 sowie jeweils 5 Mio. € in den Jahren 2026 und
2027. In diesem Umfang verzichten wir gleichzeitig auf die Veranschlo-
gung von Krediterméchtigungen in dieser Hohe.

Um alle Investitionen, die sich auf insgesamt 174,4 Mio. € belaufen, zu
finanzieren, planen wir Kreditaufnahmen von rd. 127 Mio. € im Finanzplo-
nungszeitraum. Unter Bericksichtigung von Tilgungen wirde damit eine

Neuverschuldung von rd. 66,4 Mio. € entstehen. Im Jahr 2024 ist die Neu-
verschuldung mit rd. 10,5 Mio. € veranschlagt.

Mit dieser Vorgehensweise verfallen wir also nicht in ein Extrem; Wir fahren
weder unser Bankkonto auf null um zu investieren, noch erhohen wir Gber-
bordend unsere Verschuldung. Wir gehen mit einem klaren Plan in die
n&chsten Jahre.

Diese Vorgehensweise haben wir mit der Aufsichtsbehdrde vorbesprochen.

Ich darf aber darauf hinweisen, dass diese Vorgehensweise auch Risiken
beinhaltet:

Im Umfang der nunmehr vorgesehenen Eigenfinanzierung stehen keine Kre-
diterméchtigungen zur Finanzierung zur Verfigung. Wenn wir es nicht
schaffen, dass die Ergebnishaushalte in diesem Zeitraum mindestens ausge-
glichen werden kdnnen, werden dadurch zusatzliche Zahlungsmittelbedarfe
entstehen, um den laufenden Geschaftsbetrieb bezahlen zu kénnen. Bei un-
vorhergesehenen und wesentlichen Entwicklungen bleibt folglich kein Puffer
um auf diese Entwicklungen eingehen zu kdnnen.
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Wenn wir also derartige Entwicklungen im Ergebnishaushalt feststellen, wer-
den wir gleichzeitig unser Investitionsprogramm reduzieren missen.

Liquiditat

Dieses Risiko bildet sich derzeit auch schon bei der fortgeschriebenen Ent-
wicklung des Liquiditatsbestandes ab. Zum Ende des Haushaltsjahres 2027
wirde ein Liquiditatsdefizit von rd. 4,1 Mio. € entstehen.

Wir arbeiten derzeit an Méglichkeiten, um dieses Liquiditatsdefizit durch
Verdnderungen iber die Magistratsanderungsliste noch zu schlieflen. Die
Beseitigung dieser Liquiditatslicke geht auch auf einen ausdricklichen Hin-
weis der Aufsichtsbehdrde zuriick, der im Rahmen unserer Vorgespréche
gegeben wurde.

Es kann sein, dass diese Licke nur durch die Umsetzung von Maf3nahmen
aus dem Haushaltssicherungskonzept maglich wird — darauf darf ich Sie
bereits jetzt hinweisen.

Haushaltssicherungskonzept

Rein formell ist dieses Konzept erforderlich, wegen dem eben geschilderten
Zahlungsmitteldefizit zum Ende des Jahres 2027. Dariber hinaus ist ein
solches Konzept auch eine wichtige Arbeitsgrundlage fir den Magistrat, um
innerhalb der Verwaltung organisatorische und strukturelle Maf3nahmen um-
setzen zu kdnnen.

Sprich: Selbst wenn es gesetzlich nicht notwendig ware, halte ich es fir ein
wichtiges Instrument, um unsere Ausgaben kritisch zu hinterfragen.

Risiken des Haushalts

Ich mchte heute auch schon die Risiken des Entwurfs ansprechen: Wesent-
liche Rahmenbedingungen fir unsere Haushaltswirtschaft sind derzeit von
dynamischen Veranderungen unterworfen. — Manche davon habe ich eben

schon skizziert.

Trotz der Risiken mochte ich nochmal festhalten:
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Unser Ziel ist weiterhin die Aufrechterhaltung eines ausgeglichenen Haus-
halts. Ob wir dies erreichen, werden wir wahrend den Beratungen bis De-
zember sehen.

Ein Risiko zu nennen ist zunéchst das sog. ,Wachstumschancengesetz” der
Bundesregierung. Der Gesetzentwurf verfolgt allgemeine konjunktur- und
wachstumspolitische Zielsetzungen. Die Lliquiditatslage der Unternehmen
soll verbessert und ihre Investitionsbereitschaft geférdert werden. Im Blick
auf die aktuelle wirtschaftliche Lage ist die Initiative der Bundesregierung
nur zu unterstutzen.

Woas allerdings kritisiert werden muss, ist, dass die Hauptlast der Finanzie-
rung auf die Kommunen abgewalzt werden soll.

Ganz konkret werden die vorgesehenen Maf3nahmen zu Minderertragen
bei der Gewerbesteuer sowie den Einkommens- und Umsatzsteueranteilen
fohren. Damit konnen fir die Stadt Gief3en Steuerausfalle in diesen Berei-
chen von bis zu 1 Mio. € - pro Jahr — entstehen.

Die kommunalen Spitzenverbénde auf Bundesebene haben die Forderung
an die Bundesregierung formuliert, dass diese Steuerausfdlle vollstandig
durch Bund und Lander Gbernommen werden, um die Kommunen ebenso
zu entlasten. Dieser Forderung schlief3e ich mich ausdricklich an.

Ein zweiter wesentlicher Punkt ist die Entwicklung im Bereich der begleiten-
den minderjahrigen Auslander. Hier verzeichnen wir aktuell eine hohe Zahl
an Asylsuchender. Unser Jugendamt muss erhebliche Kraftanstrengungen
vollbringen um die Lage zu meistern. Auch finanziell missen wir hier in die
Vorleistung gehen, bevor wir mit dem Land abrechnen kénnen.

Ich méchte hier aber auch die Chance nutzen und allen Beschaftigten, die
damit beschaftigt sind, einen grof3en Dank aussprechen. Nicht nur weil die
Lage durch starken Fachkraftemangel im Jugendhilfebereich sowieso schon
sehr angespannt ist, sondern weil hier Menschen am Werk sind, die helfen,
wenn die Not da ist.

Und nun, nachdem ich lhnen aufgezahlt habe, wieviel wir wo investieren,

wofir wir Personal vorsehen, was unsere Risiken sind, mochte ich lhnen zum
Abschluss eine Frage stellen:
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Was macht eine Stadt wie Giefden fir lhre Birgerinnen und Birger eigent-
lich attraktive

Eine funktionale Infrastrukturé Gute Einkaufsméglichkeiten? Bezahlbarer
Wohnraum?2 Saubere Luft? Ein breites Bildungs-, Freizeit- und Kulturange-
bote Ausreichend Arbeitsplatze? Viel Griing Schnelles Internet?

All das. All das ist sicher wesentlich — ohne Frage - und doch definieren
diese Felder nur den Rahmen fir unsere Lebensqualitét.

Tatsdchlich winschen wir uns doch Gemeinschaft. Wir suchen — jeder von
uns hier — Néhe — Nachbarschaft - Soziales Miteinander.

Klar — Néhe ist nun eher nicht das, was man mit einer politischen Auseinan-
dersetzung assoziiert. Dabei sind diese Auseinandersetzungen, das Ringen
um die beste Losung unser Wesen der Demokratie.

Andererseits sind wir in einer funktionierenden Demokratie auf Gemein-
schaft angewiesen. Das bedeutet nicht, dass man immer einer Meinung sein
Mmuss.

Das man sich aber besinnt:

Auf gemeinschaftliche Grundwerte, die wir gemeinsam verteidigen.

Auf eine breite Mitte und nicht zwei Lager, die sich unversdhnlich gegen-
Uberstehen. Gerade mit Blick auf Amerika sehen wir, dass solch eine Lager-
bildung nicht die drangendsten Fragen unserer Zeit beantworten kénnen.

Das Gemeinsame — das ist mir in diesem Jahr zu kurz gekommen. Sicher-
lich: Ich darf mich dabei nicht auBBen vorlassen, muss mir auch an die eigene
Nase fassen.

Und dennoch wiinsche ich mir, dass wir im ndchsten Jahr wieder mehr dar-
Uber sprechen, was uns eint und was wir gemeinsam auf den Weg bringen
kénnen, als persénliche Diffamierungen zu héren und Uber das so vehement
zu streiten, was uns frennt.
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Meinen Beitrag dazu mdchte ich gerne leisten. Meine Tir steht dafir wei-
terhin offen.

Zum Abschluss wiinsche ich den Beratungen zum Haushalt 2024 einen kon-
struktiven Verlauf.
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